
PT Anugerah Kagum Karya Utama Tbk

ANNUAL 
REPORT

2019





Laporantahunan ini memuat pernyataankondisi
keuangan, hasil operasi, kebijakan, proyeksi,
strategi,serta tujuan Perseroanyangdigolongkan
sebagaipernyataanke depan dalam pelaksanaan
perundang-undanganyangberlaku,kecualihal hal
yang bersifat historis. Pernyataan-pernyataan
tersebut memiliki prospek risiko, ketidakpastian,
serta dapat mengakibatkanperkembanganaktual
secaramaterialberbedadari yangdilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospekif dalam Laporan
Tahunanini dibuat berdasarkanberbagaiasumsi
mengenaikondisi terkini dan kondisi mendatang
serta lingkungan bisnis di mana Perseroan
menjalankan kegiatan usaha. Perseroan tidak
menjamin bahwa dokumen-dokumen yang telah
dipastikan keabsahannyaakan membawa hasil-
hasiltertentu sesuaiharapan.

LaporanTahunanini memuat kata �^�W���Œ�•���Œ�}���v�_�U
�^�W���Œ�µ�•���Z�����v�_�Udan �^�W�d���<�<�h�_yang didefinisikan
sebagaiPT Anugerah Kagum Karya Utama Tbk
yang menjalankan kegiatan usaha di bidang
perdagangandanjasa.

This annual report contains financial conditions,
operation results, policies, projections, plans,
strategies,as well as the ���}�u�‰���v�Ç�[�•objectives,which
are classified as forward-looking statements in the
implementation of the applicable laws, excluding
historical matters. Such forward-looking statements
are subject to known and unknownrisksprospective,
uncertainties,andother factorsthat couldcauseactual
resultsto differ materiallyfrom the expectedresults.

Prospective statements in this annual report are
preparedbasedon numerousassumptionsconcerning
current conditionsand future eventsof the Company,
and the businessenvironment where the Company
conducts business. The Company shall have no
obligation to guaranteethat all the valid documents
presentedwill bringspecificresultsasexpected.

Thisannualreport containsthe words�^���}�u�‰���v�Ç�_and
�^�W�dAKKU�_�Uhereinafterreferredto PTAnugerahKagum
karya Utama Tbk, as the companyengagedin Trade
andservices.

SANGGAHAN DAN
BATASAN TANGGUNG JAWAB
Disclaimer
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Dalam ribu Rupiah
In thousand

Rupiah

DATA KEUANGAN/ FINANCIAL DATA 2019 2018 2017 2016 2015

Pendapatanusaha/Operatingrevenue 21.681.329 107.378.945 17.132.009 101.375.300 5.285.277 

Laba(rugi) kotor / Grossprofit (loss) 8.995.901 29.570.506 8.078.257 36.566.081 5.285.277 

Laba(rugi) usaha/ Profit (loss)from operation (164.071.653) (9.666.451) (18.833.800) 20.873.424 (1.560.670)

Laba(rugi) bersih/ Netprofit (loss) (163.704.966) (9.638.898) (19.453.731) 20.521.981 (1.351.411)

Laba(rugi)bersihyangdiatribusikankepada: Net income (loss) attributed to:

Pemilikentitasinduk/ Parententity (163.702.170) (9.636.999) (19.454.051) 20.519.418 (1.353.182)

Kepentingannon-pengendali/ Non-controllinginterest (2.796) (1.899) 320 2.563 1.771

Laba(rugi)komprehensif Comprehensif profit (loss)

Laba(rugi)komprehensifyangdiatribusikankepada: Comprehensif profit (loss) attributed to:

Pemilikentitasinduk/ Parententity (163.463.642) (9.311.474) (19.650.768) 20.607.959 (1.287.816)

Kepentingannon-pengendali/ Non-controllinginterest (2.796) (1.899) 320 2.563 1.771

Laba(rugi) bersihper saham* / Net (profit) losspershare (25,38) (1,49) (3,02) 3,18 (5,34)

Asetlancar/ Currentassets 256.825.992 401.342.805 440.898.455 533.431.662 6.232.312

AsetTidakLancar/ Noncurrentassets 679.873.365 673.123.387 676.120.533 536.737.632 1.415.882

JumlahAset/ Totalassets 936.699.357 1.074.466.192 1.117.018.988 1.070.169.294 7.648.194

LiabilitasLancar/Currentliabilites 343.800.035 148.545.920 174.856.157 110.879.929 1.230.855

LiabilitasTidakLancar/ Noncurrentliabilites 5.497.023 175.052.135 181.982.420 179.327.593 3.825.905

JumlahLiabilitas/ Total liabilities 349.297.058 323.598.055 356.837.577 290.207.522 5.056.760

JumlahEkuitas/ Totalequity 587.402.298 750.868.137 760.181.510 779.961.773 2.591.434

IKHTISARKEUANGAN
Financial Highlights

ANALISISRASIO/ RATIOANALYSIS 2019 2018 2017 2016 2015

RasioPertumbuhan/ Growthratio

PendapatanUsaha/ Operatingrevenue -79,81% 526,77% -83,10% 1,818,07% 24%

Laba(Rugi) Bersih/ Net profit (loss) -1.598,38% -50,45% -194,79% -1.619,56% -77%

JumlahAset/ Totalassets -12,82% -3,81% 4,38% 13,892,44% -92%

JumlahLiabilitas/ Total liabilities 7,94% -9,32% 22,96% 5,639% -94%

JumlahEkuitas/ Totalequity -21,77% -1,23% -2,54% 29,997,69% -33%

RASIOUSAHA/ OPERATINGRATIO 2019 2018 2017 2016 2015

Laba(Rugi) Kotor / PendapatanUsaha
GrossProfit (Loss)/ OperatingRevenue 41,49% 27,54% 47,15% 36,07% 100,00%

Laba(Rugi) Usaha/ PendapatanUsaha
Profit (Loss)from Operating/ OperatingRevenue -756,74% -9,00% -109,93% 20,59% -29,53%

Laba(Rugi) Bersih/ PendapatanUsaha
Net(Loss)Profit / OperatingRevenue -755,05% -8,98% -113,55% 20,24% -25,57%

Laba(Rugi) Bersih/ JumlahAset
NetProfit (Loss)/ TotalAsset -17,48% -0,90% -1,74% 1,92% -17,67%

Laba(Rugi) Bersih/ JumlahEkuitas
NetProfit (Loss)/ TotalEquity -27,87% -1,28% -2,56% 2,63% -52,15%

RASIOKEUANGAN/ FINANCIALRATIO 2019 2018 2017 2016 2015

AsetLancar/ LiabilitasLancar
CurrentAssets/ CurrentLiabilities 74,70% 270,18% 252,15% 359,15% 506,34%

JumlahLiabilitas/ JumlahAset
TotalLiabilities/ TotalAssets 37,29% 30,12% 31,95% 27,12% 66,12%

JumlahLiabilitas/ JumlahEkuitas
TotalLiabilities/ TotalEquity 59,46% 43,10% 46,94% 37,21% 195,13%

PT Anugerah Kagum Karya Utama Tbk
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2015 2016 2017 2018 2019

Pendapatan Usaha
Operating Revenue

101375300,0

17132009,0

107378945,0

5285277,0

GRAFIK KEUANGAN
Financial Graphics
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KINERJA PERGERAKANSAHAM 2019
Stock Price Movements  for 2019

Kuartal
Quarter

Periode
Period

Harga
Tertinggi

HighestPrice
(Rp)

Harga
Terendah

LowestPrice
(Rp)

Harga
Penutupan

ClosingPrice
(Rp)

JumlahSaham
Beredar
Shares

Outstanding

KapitalisasiPasar
Market Cap

(Rp)

Volume 
Perdagangan

Traded Volume

Q1
Januari-Maret
January-March

50 50 50 6.449.463.636                  322.473.181.800 2.862.400

Q2
April-Juni
April-June

50 0 50 6.449.463.636                   322.473.181.800 167.000

Q3
Juli-September
July-September

50 0 50 6.449.463.636  322.473.181.800 2.719.000

Q4
Oktober-Desember
October-December

60 50 50 6.449.463.636  322.473.181.800 151.539.200

2019

Kuartal
Quarter

Periode
Period

Harga
Tertinggi

HighestPrice
(Rp)

Harga
Terendah

LowestPrice
(Rp)

Harga
Penutupan

ClosingPrice
(Rp)

JumlahSaham
Beredar
Shares

Outstanding

KapitalisasiPasar
Market Cap

(Rp)

Volume 
Perdagangan

Traded Volume

Q1
Januari-Maret
January-March

71 50 54 6.449.463.636                  348.271.036.344           10.791.973                                           

Q2
April-Juni
April-June

57 50 52 6.449.463.636                   335.372.109.072 4.481.169                                     

Q3
Juli-September
July-September

52 50 50 6.449.463.636  322.473.181.800 313.998

Q4
Oktober-Desember
October-December

53 50 50 6.449.463.636  322.473.181.800 124.796

2018

GRAFIK
KINERJA 2019
2019 Performance Graph
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Periode
Period

HargaTertinggi
HighestPrice 

(Rp)

Tanggal
Date

Harga
Terendah

Lowest Price
(Rp)

Tanggal
Date

Harga
Penutupan

Closing Price
(Rp)

Tanggal
Date

Volume

January 50 21-Jan-19 50 04-Jan-19 50 31-Jan-19 1.327.800

February 51 06-Feb-19 50 08-Feb-19 50 28-Feb-19 1.330.900

March 50 21-Mar-19 50 01-Mar-19 50 29-Mar-19 203.700

April 50 09-Apr-19 50 24-Apr-19 50 30-Apr-19 105.300

May 50 07-Mei-19 50 09-Mei-19 50 31-Mei-19 36.700

June 50 17-Jun-19 50 07-Jun-19 50 28-Jun-19 167.000

July 50 31-Jul-19 50 05-Jul-19 50 31-Jul-19 627.800

August 50 22-Agt-19 50 06-Agt-19 50 30-Agt-19 1.056.300

September 50 16-Sep-19 50 30-Sep-19 50 30-Sep-19 1.034.900

October 50 28-Okt-19 50 01-Okt-19 50 31-Okt-19 445.300

November 50 08-Nov-19 50 29-Nov-19 50 29-Nov-19 703.000

December 63 23-Des-19 50 17-Des-19 50 27-Des-19 150.539.200

HARGAPENUTUPAN 2019
Closing Price 2019

2019

Periode
Period

HargaTertinggi
HighestPrice 

(Rp)

Tanggal
Date

Harga
Terendah

Lowest Price
(Rp)

Tanggal
Date

Harga
Penutupan

Closing Price
(Rp)

Tanggal
Date

Volume

January 71 11-Jan-18 53 05-Jan-18 58 29-Jan-18 2.667.152

February 62 12Feb-18 50 06-Feb-18 54 28-Feb-18 1.343.740

March 64 19-Mar-18 51 16-Mar-18 54 31-Mar-18 6.781.081

April 57 03-Apr-18 50 24-Apr-18 51 30-Apr-18 2.626.290

May 53 07-Mei-18 50 02-Mei-18 50 28-Mei-18 875.515

June 56 08-Jun-18 50 04-Jun-18 52 30-Mei-18 979.364

July 52 02-Jul-18 50 03-Jul-18 50 31-Jul-18 244.878

August 51 02-Agu-18 50 01-Agu-18 50 31-Agt-18 52.932

September 50 03-Sep-18 50 03-Sep-18 50 30-Sep-18 16.188

October 50 01-Okt-18 50 01-Okt-18 50 30-Okt-18 1.539

November 50 01-Nov-18 50 01-Nov-18 50 30-Nov-18 5.202

December 53 20-Des-18 50 03-Des-18 50 30-Des-18 118.055

2018
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LAPORANDEWAN KOMISARIS
Report from the Board of Comissioners

� D̂ewanKomisarismenaruhharapanagarPerseroandan anakusahaPerseroandapat tetap tumbuh
secaraberkesinambunganmelaluistrategiyangditerapkanoleh Direksidengandukungandari seluruh
stakeholderPerseroan.�_

Pemegang saham dan pemangku kepentingan yang
terhormat,

Puji dan syukur kami panjatkanpada TuhanYangMaha
Kuasa,Maha Pemurah,dan Maha Penyayang. Semoga
berkah dan rahmat-Nya selalu dilimpahkan untuk kita
semua. Dewan Komisarismensyukuribahwa Perseroan
berhasilmelaluitahun 2019dengansangatbaikdi tengah
kondisi ekonomi global dan nasional yang menantang.
Merupakan kehormatan bagi saya, mewakili Dewan
KomisarisPTAnugerahKagumKaryaUtama Tbk, untuk
menyampaikanLaporanTahunan2019.

Tahun 2019, kondisi perekonomian dan politik masih
bergejolak di Indonesia. Akan tetapi perekonomian
Indonesia menunjukkan kondisi positif dan membaik
dengan tumbuh menjadi 5,17% dari 5,07% di tahun
sebelumnya. Meskipun ekonomi nasional meningkat
tipis, tetapi sektor pariwisata Indonesiatelah mencatat
pertumbuhan yang baik dan masih merupakan sektor
andalan untuk memperbaiki neraca perdagangan
Indonesia. Dampak positif dari program 10 destinasi
wisata yang dicanangkanPemerintah telah membuka
peluang baru bagi industri perhotelan. Atas kinerja
Perseroanyangcukupmemuaskandi tahun 2019, Dewan
Komisaris memberikan apresiasi kepada Direksi
Perseroan yang telah mampu menghadapi tantangan
perekonomian di tahun 2019 dengan peningkatan
pendapatan dan bisa berbenah diri serta melakukan
peningkatankualitaslayanandalamrangkamemperoleh
kepuasankonsumen. DisinilahDewanKomisarismelihat
efektifitas upaya-upaya yang dilakukan oleh Direksi
Perseroan.

Honoredshareholdersandstakeholders,

Praiseandgratitudeweextendto Godthe Almighty,Most
Gracious,and Most Merciful. May His blessingsand
mercy always be bestowed upon us all. The Board of
Commissioners is grateful that the Company has
successfullypassed 2019 very well in the midst of
challengingglobaland national economicconditions. It is
an honorfor me,representthe Boardof Commissionersof
PTAnugerahKagumKaryaUtamaTbkto submit the 2019
AnnualReport.

Theeconomicand political conditionsin 2018 were still
volatile in Indonesia. But the Indonesian economy
indicated a positive and improved conditions, growing
5.17% from 5.07% in the previous year. Although the
national economy increased slightly, the �/�v���}�v���•�]���[�•
tourismsectorhasrecordedgoodgrowth andwasstill the
mainstay sector to improve the trade balance of
Indonesia. The positive impact of the 10 tourist
destinationsprogram launchedby the Governmenthas
openeda newopportunityfor the hospitalityindustry. For
the ���}�u�‰���v�Ç�[�•performancethat quite satisfyingin 2019,
the Board of Commissionersgives appreciation to the
���}�u�‰���v�Ç�[�•Boardof Directorswhichhasbeenableto face
the challengesof the economy in 2019 with revenue
increase and to revamp itself as well as to make
improvement of quality services to gain consumer
satisfaction. Here, the Board of Commissionersseesthe
effectivenessof the efforts carriedout by the ���}�u�‰���v�Ç�[�•
Boardof Directors.

"The Boardof Commissionersis hopeful that the Companyand its subsidiariescan continueto grow
sustainablythrough the strategiesimplementedby the Boardof Directorswith support from all of the
Company'sstakeholders."
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PenilaianKinerjaDireksi

Sepanjang tahun 2019 nilai rupiah terus mengalami
pelemahan,hal ini mempengaruhiberbagaisektorusahayang
adadi indonesiasalahsatunyasektorperhotelandanproperti
dimana penjualan properti untuk menegah ke atas sangat
berat, hanya hunian subsidi yang mengalami kenaikan
signifikan. Seiringdenganitu, pembangunanhunian berbasis
Transit Oriented Development banyak tumbuh di sekitar
proyek infrastruktur yang baru dibangun, tentunya hal ini
sangatmenarikkonsumen. Walaudemikianhal tersebut tidak
membuat pendapatanusaha mengalamipenurunan hal ini
dapat dilihat dari peningkatanpenjualandi sektor real estate
di tahun 2019 dan berbanding terbalik dengan bidang jasa
manajemenhotel mengalamipenurunan.

Oleh karena itu Dewan Komisarismasih memandangbaik
kinerja DewanDireksi. DewanKomisarisjuga telah mengkaji
strategi dan kebijakan bisnis yang telah dibuat dan
dilaksanakan oleh Direksi pada tahun 2019 dan telah
menerimalaporanmengenaikegiatanperseroan, serta kami
telah mempelajari posisi keuangan perseroan tanggal 31
Desember 2019, dan kami memberikan persetujuan atas
laporantersebut.

PandanganTerhadapProspekUsaha

Dewan Komisaristelah mengkaji rencanakerja dan strategi
usaha yang disusun oleh Direksi tahun 2020. Manajemen
optimis kinerja perusahaantahun 2020 akan menjadi lebih
baik didorong oleh prospek industri perhotelan yang akan
lebih baik di tahun 2019. Diprediksiprospekpositif industri
perhotelandi Indonesiahinggaakhir tahunakanadakenaikan
4%-5%.

menurut PerhimpunanHotel dan RestoranIndonesia(PHRI).
Berdasarkanprospekpositif industri perhotelantersebutkami
yakin DewanDireksiakanmembuatkinerja perusahaanakan
menjadilebih yakindanjugaDewanKomisarispercayadengan
komitmen jajaran Direksi yang tetap konsisten untuk
meningkatkan nilai Perusahaan. Melalui pemanfaatan
berbagaipeluangyangadaakanmengalamiperbaikankinerja
yang membuat kami percaya bahwa Perseroanakan tetap
kuat dan sukses. Karena itu kami menilai Direksi telah
mengelola usaha dengan sangat baik dan menunjukkan
kinerja yang memuaskanterbukti dengan tetap terjaganya
layananpelanggandan upayapengendalianbiaya-biayayang
secarasignifikantelah meningkatkanefisiensikinerja secara
menyeluruh. Secararutin Dewan Komisaris,baik langsung
maupun melalui organ pendukungnya,melakukan evaluasi
atas kinerja manajemen. Hal yang nampak adalah
meningkatnyaefektivitasdan efisiensioperasional,kelayakan
atas laporan keuangan,serta kepatuhanterhadap peraturan
perundanganyang berlaku dan kebijakan manajemenyang
telah ditetapkan. Dalam kegiatan sehari-hari sistem
pengendalianinternal ditujukan untuk menjaga keamanan
aset Perseroanserta memastikankeakuratandata Perseroan
yang menjadi sumber informasi penting dalam pengambilan
keputusan.

Directors' performanceassessment

Throughoutthe year2019 rupiahcontinuesto attenuation,
it affects variousbusinesssectorsin Indonesia,one of the
hospitality sector and property where the sale of the
property to be very heavy, only the subsidy occupancy
Increasedsignificantly. Along with that, Transit Oriented
Development-basedresidentialdevelopmenthas grown in
the vicinity of newlyconstructedinfrastructureprojects,of
course,it attracts consumers. However,it doesnot make
the businessrevenuedecreasedthis can be seenfrom the
increasein sales in the real estate sector in 2019 and
inverselyproportional to the area of hotel management
servicesdecreased.

The Board of Commissionersis therefore still looking at
both the performance of the board. The Board of
Commissionershas also reviewedbusinessstrategiesand
policies that have been made and implemented by the
Boardof directorsin 2019 andhavereceivedreportson the
company's activities, as well as we have studied the
financial position of the companyon 31 December2019,
andwe consentto suchreports.

Outlookon BusinessProspects

The Board of Commissionershas reviewedthe work plan
andbusinessstrategycompiledby the Boardof directorsin
2018. The optimistic management of the company's
performance in 2019 will be better encouragedby the
prospectsof the hospitalityindustryto bebetter in the year
2019. Predictedpositiveprospectsof hospitality industryin
Indonesiauntil year-endtherewill bea 4%-5%increase

Accordingto IndonesianHotel and RestaurantAssociation
(PHRI). Basedon the positiveprospectsof the hospitality
industry we believethe board of directors will make the
company'sperformancewill bemoreconfidentandalsothe
Boardof Commissionersbelieveswith the commitmentof
board of Directorswho remain consistentto improve the
value Company. Through the utilization of various
opportunities that exist will experiencea performance
improvementthat makesus believethat the companywill
remain strong and successful. We therefore assessthe
board of Directorsto managethe businessvery well and
demonstrate satisfactory performance with proven
customer service and control efforts that significantly
improveperformanceefficiencyThoroughly. Regularlythe
board of Commissioners,either directly or through its
supporting organs, evaluations on management
performance. Thevisiblething is the increasedeffectiveness
and operational efficiencies, the feasibility of financial
statements,andcompliancewith applicablelegislationand
management policies. In the daily activities of internal
control systemsaimed at maintaining the securityof the
company's assets and ensuring the accuracy of the
company'sdata as a sourceof important information in
decisionmaking.
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Pelaksanaan Tata Kelola Perusahaan dan Pengelolaan
Lingkungan

Tatakelolaperusahaanyangbaikmerupakanelemenpenting
dalam membangun kepercayaan, keyakinan dan
profesionalisme. Sepanjangtahun, Dewan Komisaris telah
melakukan pengawasan, pengujian dan peningkatan
efektivitas struktur tata kelola. Dewan Komisaris juga
menganggap secara internal, Direksi kami nilai telah
melakukan dengan baik pembenahan yang mendorong
peningkatanimplementasitata kelola perusahaanyang baik
(GCG �t Good Corporate Governance). Kami yakin ini
merupakan langkah yang sangat strategis mengingat
perusahaanyang terkemuka selalu didukung dengan tata
kelola perusahaanyang baik dan kuat, yang memastikan
bahwa seluruh prosesberjalan denganbaik dan benar serta
tetap melindungikepentinganparapemangkukepentingan.

Akhir kata, Dewan Komisaris mengucapkanterima kasih
kepada Dewan Direksi dan seluruh karyawan PT Anugerah
KagumKaryaUtamaatassemangat,kerjakerassertadedikasi
mereka. Kami juga berterima kasih kepadapara pemegang
saham,pelangganserta pemangkukepentinganlainnyayang
telah memberikan dukungan dan kepercayaan kepada
perseroan.

DemikianLaporanPengawasanDewanKomisarisTahun2019.

Hormatkami, 
Sincerely Yours

Dharmithea Kiemas hamidy
PresidenKomisaris

President Comissioner

Implementationof corporategovernanceand environment

Managementgood corporate governanceis an important
element in building trust, confidenceand professionalism.
Throughout the year, the Board of Commissionershas
supervised, tested and improved the effectiveness of
governancestructures. The Board of Commissionersalso
considersit internally,our Boardof directorsvaluehasdone
well the encourage the improvement of good Corporate
governanceimplementation(GCG). We believethis is a very
strategic step considering that reputable companies are
always supported with good and robust corporate
governance,ensuringthat the entire processgoeswell and
correctlyandstill protectsthe interestsStakeholders.

At the endof the word, the Boardof Commissionersthanked
the Boardof Directorsand all of PTAnugerahawe Utama's
employeesfor their passion,hard work and dedication. We
also thank our shareholders, customers and other
stakeholderswho have provided support and trust to the
company.

Thesupervisoryreport of the Board Of Commissionersyear
2019.
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Pemegang saham dan pemangku kepentingan yang
terhormat,

Sebagaibagiandari kewajibankami menjalankanusaha
Perseroansesuaidenganrencanadan target yang telah
ditetapkan, dengan ini kami menyampaikan Laporan
Dewan Direksi 2019. Dalam laporan ini kami akan
membahaskinerjadanpencapaianPerseroan.

Tahun 2019 merupakantahun politik, namun demikian
Pemerintah Republik Indonesia masih tetap optimis
dengan mencanangkanPertumbuhanekonomi sebesar
5,3%, untuk itu Perseroanberharap pertumbuhan di
sektor perhotelan juga meningkat dengan aktifnya
kegiatandi tahunpolitik ini.

Kegiatanusahaperseroanpada tahun 2019, masihsama
dengan aktivitas usaha tahun 2018, yang masih
didominasioleh kegiatan usahaanak usahaPT. Kagum
MahaKaryaJaya(KMKJ)yangbergerakdibidangproperti,
yangdalamhal ini dilaksanakanoleh PT. KagumLokasi
Emas (anak usaha dari KMKJ). yaitu melanjutkan
pembangunan sekaligus penjualan unit Apartemen
Grand Asia Afrika, Bandungdan kegiatan usahalainnya
yaitu manajemenhotel, yang dilaksanakanoleh entitas
anakPT. PermataNusantaraHotelindo.

Sementara itu pembangunan objek wisata Lembur
Pasundandiatas lahan 10 ha yang terletak di kawasan
BandungUtara yangrencanaawalnyaakandilaksanakan
entitas anak KMKJlainnya, yaitu oleh PT. LemburMaha
Karya Pasundan (LMKP), belum dapat dilaksanakan
karena disampingperijinan yang belum diperoleh, juga
karena perseroanbelum mempunyaidana yang cukup
untuk membiayai pelaksanaan pembangunannya
termasuk untuk pelunasansisa pembayaranpembelian
tanahnya.

Pembangunankawasanterpadu RetiredResidence,hotel
danapartemendi KabupatenKarangAsem,ProvinsiBali,
yang rencana awalnya akan dilaksanakanentitas anak
KMKJlainnya, yaitu oleh PT. KagumMaha KaryaAbadi
(KMKA), walaupun perijinannyasudah diperoleh, tetapi
pembangunannya belum dapat dilaksanakan karena
perseroan belum mempunyai dana yang cukup untuk
membiayai pelaksanaan pembangunannya termasuk
untuk melunasi sisa pembayaran atas pembelian
tanahnya.

LAPORANDEWAN DIREKSI
Report from the Board of Directors

�^�����Œ�l���škerjasamayang telah terjalin dengan baik antara Direksi dengan semua stakeholder, tujuan
Perseroanuntuk senantiasaMeningkatkanNilai InvestasiParaPemegangSahamdiharapkandapat�š���Œ�Á�µ�i�µ���_

Dearshareholdersandstakeholders,

As part of our obligation to carry out the company's
businessin accordancewith the plansand targetsset,we
are presentingthe Boardof Directorsreport 2019. In this
report we will discussthe company'sperformanceand
achievements.

Year2019 is a political year, but the Governmentof the
Republicof Indonesia is still optimistic by stating the
economicgrowth of 5.3%, hence,the Companyexpects
that the growth in the hospitalitysectorwill alsoimprove
with the increasingactivitiesin this political year.

The company'sbusinessactivities in the year 2019, still
the sameas businessactivity in the year 2018, which is
still dominatedby businessactivitiesof PT. AmazedMaha
KaryaJaya(KMKJ)engagedin the property,which in this
case implemented by PT. Amazed Location Gold
(subsidiaryof KMKJ). namelycontinuingdevelopmentand
salesof GrandAsiaAfrika apartment Unit, Bandungand
other businessactivities, namely management of the
hotel, which is implemented by the subsidiary of PT.
PermataNusantaraHotelindo.

Meanwhile, the construction of the tourism object of
overtime Pasundanon 10 ha land located in North
Bandungarea that the plan will initially be implemented
by other subsidiaryKMKJ,namelyby PT. OvertimeMaha
Karya Pasundan(LMKP),it has not been implemented
because In addition to licensing that has not been
obtained, also because the company has not had
sufficient funds to finance the implementation of its
development including for the repayment of the
remainderof its landpurchasepayment.

Developmentof integrated RetiredResidence,hotels and
apartmentsin KarangAsemDistrict, Bali Province,which
plans will initially be implementedby other subsidiary
KMKJ,namely by PT. Awe Maha Karya Abadi (KMKA),
although the licensing has been obtained, But its
construction could not be implemented because the
company has not had sufficient funds to finance its
construction, including to settle the remainder of the
paymentfor the purchaseof land.

"Thanks to the well-establishedcooperation between the Board of Directors and all stakeholders,the
Company'sgoalto continuouslyimprovethe InvestmentValueof Shareholdersisexpectedto materialize"
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